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免责声明

免责声明：本档仅供参考用途且概无任何人士对本档内容进行独立验证,并仅在保密前提下提供予可能对

关于建业新生活有限公司（“公司”）之证券的拟议交易本文件由建业新生活有限公司（“公司”）编
制，仅供与投资者会议相关的讲演使用，如有变更恕不另行通知。本演示文稿中包含的信息未经独立验
证。本公司对于此文件不作任何明示或暗示的陈述或保证，使用者亦不应依赖于本文件所提供信息的准
确性、公平性或完整性。本公司、其关连公司或其任何董事、管理人员、雇员、顾问和代表对本文件中
包含的所有信息或因本文件而产生的其他原因而造成的任何损失不承担责任。

本演示不构成，亦不应被理解为一个出售要约或一个在美国出售证券的要约，或者在其他将根据当地证
券法注册前或取得资质前的出售要约视为非法的司法管辖区的出售邀约。本演示亦不构成任何合约或承
诺的基础。本公司之证券不会在根据证券法注册登记之前在美国妥约出售或出售，除非满足相关豁免登

记条件。任何证券在美国的公开发售都会依据招股说明书进行。此类招股说明书将包含有关公司提出要
约及其管理和财务报表的详细信息。公司不在美国公开发行任何证券。具体来说，本演示不构成《1933

年美国证券法》(经修订) 意义上的“章程”。

接受本文件即表示您同意对此处包含的信息保持绝对机密。此处的信息仅供您自己使用和了解信息，本

文档的任何部分不得以任何方式或出于任何目的直接或间接复印、复制、再分发或传递给任何其他人员
（无论是在您的组织/公司内部或外部），也不得出于任何目的全文或部分发布。本文件的分发可能受法
律限制，本文件拥有的人应告知自己并遵守任何此类的限制。
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公司简介1



公司简介
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河南建业新生活服务有限公司

「香港股票代码：9983.HK」

（以下简称“建业新生活”）

建业新生活致力于打造“新型生活方式服务平台”。建业新生活践行

“根植中原，造福百姓”的核心价值观，业务覆盖物业管理及增值服

务、生活服务、商业资产管理及咨询服务三大板块，涵盖物业管理、

优选生活、智慧社区、品质居住、定制旅游、精致酒店、商业管理、

农业发展、文旅运营、高端会员组织等多元业务，打造引领新型生活

方式的服务体系。拥有一个会员权益平台「建业+」，为全省 5,000 

万商业客流、150 万业主、15 万学生及家长、10 万员工及家属和

约 22,000名君邻会会员提供时间、地域、功能无盲点的生活服务

作为中部地区最大的新型生活方式服务商，建业新生活秉承“一切以

客户为中心”的企业理念，紧紧围绕人民消费升级和需求多元，推动

社会全面进步和人民美好生活的实现



q 物业管理

§ 在管总建筑面积约为10,002万平方米

q 增值服务

§ 社区增值服务

§ 非业主增值服务

公司概览
一家扎根于中原地区的综合服务提供商

一家扎根于中原地区的综合服务提供商，专注于为客户提供服务以满足其多样化需求，并丰富公司所覆盖地区内的商品及服务种类：

其居于何处、去往何处、吃何种食物及如何休闲

2020年

总收入：26.54亿元人民币

毛利润：8.61亿元人民币

净利润：4.41亿元人民币

注：除特意指明，信息/资料均截至2020年12月31日

物业管理及增值服务 2019年 2020年

收入（人民币亿元） 13.41 21.99

收入占比 76.4% 82.8%

毛利率 30.3% 31.3%

2018年-2020年收入复合增长率 88.2%

q 酒店管理（9家酒店）

q 商业资产管理及咨询服务（7个商场）

q 文化旅游综合体（3个文化旅游综合体）

商业资产管理及咨询服务 2019年 2020年

收入（人民币亿元） 1.05 0.90

收入占比 6.0% 3.4%

毛利率 66.0% 60.0%

2018年-2020年收入复合增长率 184.1%

q 建业+平台（约367万名注册用户）

q 旅游服务（4类旅游套餐）

q 建业大食堂（目前9家大食堂在运营）

生活服务 2019年 2020年

收入（人民币亿元） 3.09 3.66

收入占比 17.6% 13.8%

毛利率 32.8% 32.7%

2018年-2020年收入复合增长率 142.7%

1

3

2
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近触达、常联接、全链路本地生活服务平台

凭借我们的品牌知名度、客户规模、资源优势以及完备的O2O一站式服务平台，创建了为客户带来更多价值的服务生态系统，初步具备了全

方位向用户提供高品质生活服务的能力

业主及居民

游客

就餐者

其他消费者(1)

目标群体为中

原区域广大的
中层收入人群

为客户提供高品质生活服务的独特生态系统

住房

在线购物
旅游
餐饮

住宿

购物
娱乐

物业管理

增值服务

生活服务

商业资产管理及咨询

(1) 包括建业足球俱乐部的球迷、建业教育的教师和家长以及其他在建业新生活生态圈中的消费者

三大业务分部

1

3

2

案场管理

拎包入住

智慧社区解决方案

物业代理

前介服务

开荒保洁

验房收入

装修监管

公共区域管理

君邻会

非业主增值服务

社区增值服务

建业+平台

建业大食堂

酒店管理

商业资产管理

文化旅游综合体管理

旅游服务

…

…

业务模式
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业务表现2



q 2020年在管面积：1亿平方米，合约面积：1.87亿平方米

q 物业管理收入8.6亿，同比增长45.2%

q 社区增值服务收入6.2亿，同比增长118.9%

q 非业主增值服务收入7.1亿，同比增长54.1%

物业管理及增值服务1

0.5

2.6

3.9

0.9

1.2

1.6

0.2

0.6

1.0

0.3

0.6

1.5

4.6

7.1

2018 2019 2020

物业代理 前介服务 案场管理 其他

物业管理及增值服务

4.2
5.9

8.60.4

2.8

6.2

1.6

4.6

7.1

6.2

13.4

22.0 

2018 2019 2020

物业管理 社区增值服务 非业主增值服务

物业管理及增值服务收入（人民币亿元）

年复
合增
长率
：+

88.2
%

同比
增长
：+6

3.9
%

1.8

3.6

0.1

0.5

0.9

0.7

0.3 

0.6

0.9

0.4 

2.8 

6.2 

2018 2019 2020

智能社区解决方案 君邻会 拎包入住 其他

社区增值服务（人民币亿元）

年复
合增
长率
：+

303
.5%

同比
增长
：+1

18.9
%

非业主增值服务（人民币亿元）

年复
合增
长率
：+

112
.0%

同比
增长
：+

54.1
%

32.5%

28.4%

39.1% 中国物业服务百强企业排名第12名

2,059万元 新增开荒保洁收入

21,819名
君邻会会员数，同比增长86%，全年

举办君邻活动2,487场

102.2%
智能社区解决方案增长，有效推进
降本增效

7,106万元 新增拎包入住收入

90% 赛惟客户满意度

5个 小区实现物管费50-100%幅度提价

75.8% 新增合约面积来自第三方占比

41.1% 非住宅业态在管面积占比

476万平方米单城市项目在管面积
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物业管理及增值服务1

89.6% 90.1% 91.7%

2018 2019 2020

收缴率

1.89 
1.82 1.81 

2018 2019 2020

平均物业管理费

（人民币元/平方米/月）

人民币元/平方米/月 2019年 2020年 变动

建业地产及其联营公
司或合资企业

1.91 1.97 +3.1%

第三方开发商 1.42 1.52 +7.0%

郑州市 3.12 3.14 +0.6%

地级市 1.55 1.63 +5.2%

县级市 1.44 1.45 +0.7%

平均物业管理费

（按来源/城市划分）

15.5%

34.1%

46.8%

17.4%

33.6%

45.9%

物业管理 社区增值服务 非业主增值服务

2019 2020

物业管理及增值服务毛利率

6.80 

1.98 

1.48 

4.90 

1.45 
1.28 

3.80 

1.35 
1.10 

郑州天筑 洛阳定鼎府 平舆建业城

本项目 周边类似项目一 周边类似项目二

分城市项目同周边物管费比较

（人民币元/平方米/月）

16.0%

13.7%

17.9%

16.2%

建业地产及其联营公司或合资企业 第三方开发商

2019 2020

物业项目毛利率
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n 2020年，建业物业幸福时光里活动共开展6,450场，参与人次达919,315人，其中，建业幸福盟分会达
159个，会员数2,893人，涵盖舞蹈、旅游、书法、礼仪、棋牌、艺术、体育、养生、亲子等九大类

n 2020年8月，建业新生活全面开启“客

不容缓”专项行动
n 成立专项小组/拓宽五大沟通渠道/完

善投诉处理流程/制定专项方案九个步
骤/全员开展“重塑ISO9000 客不容缓
建业物业在行动”活动

n 投诉第一时间接起率99%，投诉问题处
结率98.4%，历史遗留疑难客诉处结率
88%

物业管理及增值服务1

幸福盟·芳华会活动追光纪·游园惊梦活动 同心纪·七夕喜鹊节活动

n 截至2020年底，君邻会会员达21,819名，同比增长86%，全年举办君邻活动2,487场

郑东绿博·君邻大院启动天台民谣音乐节 黄河沿线古村采风行

“客不容缓”在行动物业活动

君邻会活动
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物业管理及增值服务1

高科技赋能，32项获奖荣誉

n 11项资质荣誉

n 11项协会荣誉，积极参编《中国绿色智慧社区建设指南》、

《智慧建筑信息化系统建造关键技术研究及示范》

n 5项国家级软件著作权

n 5项国家知识产权专利

部分获奖荣誉证书

物业智慧化平台

迎宾机器人 社区巡逻机器人 清扫机器人

智慧社区应用场景示例
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物业管理及增值服务1

河南省住宅在管面积

（按城市划分）

新增合约面积

2,151

3,927
5,492

418

1,771

4,510

2,569 

5,698 

10,002 

2018 2019 2020

建业地产及其联营公司或合资企业 第三方开发商

1,890 2,206
1,741

1,732

2,229

5,448
3,622 

4,435 

7,189 

2018 2019 2020

建业地产及其联营公司或合资企业 第三方开发商

301

1,777 1,565
232

1,353

2,739

533 

3,130 

4,304 

2018 2019 2020

建业地产及其联营公司或合资企业 第三方开发商

4,740 
6,946 

8,687

2,295 

4,524 

9,972

7,035 

11,470 

18,659 

2018 2019 2020

建业地产及其联营公司或合资企业 第三方开发商

（万平方米）

（万平方米） （万平方米）

在管总建筑面积

合约总建筑面积 新增在管面积

年复
合增
长率
：+

97.
3%

年复
合增
长率
：+

62.
9%

郑州市

12.9%

地级市

49.0%

县级及以下

38.1%

郑州市 地级市 县级及以下

住宅（含底商）

58.9%

公建

5.3%

商写

3.0%

城市服务

8.6%

其他

24.2%

住宅（含底商） 公建 商写 城市服务 其他

在管总建筑面积

（按业态划分）

53.4%

46.6%

45.1%

54.9%

同比
增长
：+

75.
5%

同比
增长
：+

62.
7%

（万平方米）

75.8%

24.2%

63.6%

36.4%
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物业管理及增值服务1

激励

机制

团队

配置

管理

机制

外拓工作机制

激励机制
• 信息提供奖励

• 项目签约奖励
• 投后团队奖励

团队配置
• 市场团队约50人，包含

咨询公司全体人员、各
大区设市场发展经理，

各地市设外拓对接人
管理机制

• 全员拓展，全员发力

• 周例会、月度例会制度
• 《市场投拓人员管理细则》

• 外拓目标完成情况排序及考核

符合要求

有意向

获取信息 信息渠道
员工、中介机构、
市场团队信息摸排

联系对方 放弃

获取详细资料

立项、评估 放弃

尽调

上会

无意向

不符合要求

收并购工作流程
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物业管理及增值服务1

智慧化管理工具

管理体系

服务体系

泰华锦业生活服务有限公司

地区：河北衡水
收购时间：2020年12月28日
在管面积：938万平方米
合约面积：1,251万平方米
业态类型：住宅、厂区、场馆、
医院、学校、行政办公楼

济源市众邦环境保洁有限公司

地区：河南济源
收购时间：2020年9月9日
在管面积：525万平方米
合约面积：525万平方米
业态类型：城乡环卫、垃圾清
运、垃圾分类处理

2020年收并购项目

Ø 政府办公楼、医院等项目接管前后对比图

投后管理

董事席位：
派驻人员：
公司运营：

品牌输出：

引入更加规范的管理体系、管理标准、服务体系和智
慧化工具，整合资源提升服务标准和客户满意度，增
加增值服务收入，提升公司运营能力的同时，营造新
型生活方式

强强联合，资源共享，获取更多优质项目

公司总经理/常务副总，财务负责人

董事占3/5以上

公

司

治

理

三

大

体

系
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生活服务2

104.5

218.6

367.2

2018 2019 2020

27.7

61.4

110.4

2018 2019 2020

平均月活跃用户（万）

2.1

4.3

7.8

2018 2019 2020

总交易额（人民币亿元）

2,839

1,453 1,687

2018 2019 2020

每名用户平均开销

（人民币元）及复购率（1）

62.1%

50.7%

55.0%

每名用户平均开销 复购率

注册用户（万）

Ø建业+平台

年复
合增
长率

+99
.6%

年复
合增
长率

+87
.5%

年复
合增
长率

+95
.2%

同比
增长
：+

83.8
%

建业大食堂数量

容纳商户数量

建业大食堂
9家

453户

1.6

2.9

0.6

1.4

0.50.1

0.3

0.6

3.1

3.7

2018 2019 2020

建业+ 旅游服务 建业大食堂

生活服务收入（人民币亿元）

6.8%

15.0%

78.2%

社区团购

p于2020年1月开始社区团购业务

复购率46.3%

3,029万元 GMV 2,641万元 收入

52万单 成交单数 51元/单 客单价

10万人 客户数 276元/人
每用户
平均收入

同比
增长
：+

68.0
%

同比
增长
：+

79.8
%

年复
合增
长率
：+

142
.7%

同比
增长
：+

18.7
%

16/29
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生活服务2

“建业+”66美好生活节 “建业+”双节同庆Go团圆

n 2020年“建业+”全年活动不断，其中11月1日至11日的“双十一购物狂欢
节”，“建业+”优选商城销售金额再创新高，较2019年同期增长255%

“建业+”活动

“建业+”双十一购物狂欢节“建业+”服务体系年终回馈盛典暨宠粉节

“建业+”+倍守护活动 “建业+”双十二年终盛典

建业大食堂

n 2020年，建业大食堂经营不断创新，探索多元化业务开展，推出流动市集、
家庭配餐、城市体验店、婚宴等多种创新形式，文化餐饮定位获市场认可

城市体验店家庭配餐

承接婚宴

流动餐车 流动市集
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3

p 提供三类不同的酒店
管理服务，包括管理
酒店的整体运营、督
管现有运营者的酒店
运营工作，及提供咨
询服务 国际性酒店集团

建业地产旗下品牌

郑州天筑国际公寓 鄢陵建业花满地温泉酒店

郑州建业凯旋广场

洛阳建业凯旋广场

p 主要提供两大类服务：

• 开业前咨询：包括对商家及客户
数量统计进行的市场调查、财务
分析、商家招揽及管理以及策略
规划等服务

• 开业后管理服务：包括商家管理、
销售及营运管理、培训管理等

项目规划 技术支持
智能温室建
设咨询

农产品
种植

农产品
销售

品牌及运营
管理

文化旅游综合体管理
p 为两种文化旅游综合体提供运营和咨询服务：
• 文化旅游项目：通过运营与管理文化旅游项目推广当地文
化，且就整体物流及基础设施规划、当地特色及文化旅游
项目的多方面提供建议以确保顺利运营

• 乡村休闲综合体：打造高效的农业系统，为传统农业业务
提供包括休闲、观光和科技及教育在内的一系列附加功能 建业鄢陵绿色基地

0.1
0.2

0.1 

0.2

0.3

0.7

0.5

0.1

1.1

0.9

2018 2019 2020

酒店管理 商业资产管理 文化旅游综合体管理

商业资产管理及咨询服务收入
（人民币亿元）

酒店管理

管理酒店数量

总建筑面积

9家

30万平方米

管理文化旅游综合体数量

占地面积

3个

1,010万平方米

商业资产管理及咨询服务

商业资产管理

管理商场数量

总建筑面积

7个

60万平方米

年复
合增
长率
：+1

84.1
%
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财务概要3



6.9 

17.5 

26.5 

2018 2019 2020

0.5 

2.3 

4.4 

7.5%

13.3%
16.6%

2018 2019 2020

净利润 净利率

财务概要

（人民币亿元） （人民币亿元）

（人民币亿元）（人民币亿元）

总收入 毛利及毛利率

持续经营业务净利润及净利率 归属于股东的净利润及净利率

1.6 

5.8 

8.6 

23.2%

32.8% 32.4%

2018 2019 2020

毛利 毛利率

0.2 

2.3 

4.3 

2.8%

13.3%
16.1%

2018 2019 2020

归属于股东净利润 净利率

年复合
增长率

：+95
.6%

同比增
长：+

51.3
%

年复合
增长率

：+19
1.2%

同比增
长：+

89.3
%

年复合
增长率

：+13
1.4%

同比增
长：+

49.4
%

年复合
增长率

：+36
8.1%

同比增
长：+

82.3
%
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0.1 
1.1 0.9 

57.3%

66.0%

60.0%

2018 2019 2020

收入 毛利率

6.9 

17.5 

26.5 

23.2%

32.8% 32.4%

2018 2019 2020

总收入 毛利率

6.2

13.4

22.0

24.0%

30.3%
31.3%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2018 2019 2020

收入 毛利率

（人民币亿元）

0.6
3.1

3.7

8.9%

32.8% 32.7%

2018 2019 2020

收入 毛利率

（人民币亿元） （人民币亿元）

总收入 物业管理及增值服务

生活服务收入 商业资产管理及咨询服务收入

（人民币亿元）

财务概要

年复合
增长率

：+95
.6%

同比增
长：+

51.3
%

年复合
增长率

：+18
4.1%

年复合
增长率

：+88
.2%

同比增
长：+

63.9
%

年复合
增长率

：+14
2.7%

同比增
长：+

18.7
%
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人民币千元 2019年 2020年 变动

收入 1,754,402 2,654,499 +51.3%

毛利润 576,284 860,717 +49.4%

毛利率 32.8% 32.4% -0.4个百分点

管理费用 230,311 273,366 +18.7%

管理费用率 13.1% 10.3% -2.8个百分点

净利润 227,785 440,744 +93.5%

净利率 13.0% 16.6% +3.6个百分点

归属于股东的净利润 233,954 426,587 +82.3%

归属于股东的净利率 13.3% 16.1% +2.7个百分点

主要财务指标

22/29



人民币千元 2019年 2020年 变动

现金余额 585,107 2,218,819 +279.2%

应收帐款 678,175 1,200,906 +77.1%

流动资产 1,362,187 4,027,114 +195.6%

资产总额 1,463,444 4,249,979 +190.4%

流动负债 1,017,667 1,467,882 +44.2%

负债总额 1,081,795 1,532,629 +41.7%

所有者权益 381,649 2,717,350 +612.0%

股本回报率 (ROE) 95.1% 28.4% -66.7个百分点

每股盈利（人民币/股） 0.2603 0.3827 +47.0%

每股中期派息（港仙/股） - 6.6 -

每股末期派息（港仙/股） - 18.0 -

全年派息比例 - 60% -

主要财务指标
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未来展望与策略4



大中原战略

n 大中原区域涉及8个省份的83个省辖市

• 2019年，大中原区域常住人口总计4.3亿人，占全国
总人口30.3%

• 区域生产总值25.0万亿元，占全国GDP的25.3%
• 居民人均可支配收入26,890.1元， 为全国平均人均
的87.5%

• 常住人口城镇化率57.4%，低于全国3.2个百分点，城
镇化水平有较大提升空间

n 具备实施大中原战略的基本条件

• 企业整体能力的提升是先决条件。经过长期发展，综
合实力持续增强，河南省域内市场占比优势明显

• 高速化、网络化交通的形成是必要条件。大中原区域
内交通便利，高铁覆盖率达到84.3%。为更大范围内
配置资源、实现高效管控提供便利

• 现代信息技术广泛应用是支撑条件。数智化技术的运
用能实现企业内部与外部市场有效连接，扩大决策辐
射的广度和深度，为走向大中原提供了技术支撑

• 建业品牌影响力不断提升提供保障。建业品牌影响力
不断提升，在政府、合作伙伴、同行业企业、客户和
全社会得到广泛认同，为走向大中原提供品牌保障

n大中原战略：在以郑州为中心、半径500公里的大中原区域，
充分发挥多业态协同优势，为城市提供系列化产品服务，

谋求与城市和区域发展同频共振，实现企业更大规模和更
高质量的发展

n 2018年，大中原区域物业管理面积共计73.3亿平方米

• 大中原区域占全国物业管理面积总量（279.3亿平方
米）的26.2%，存量在管项目数量为46,926个

• 大中原区域中，河南、山东、安徽三省地域的物业管
理规模相对较大，分别占大中原区域管理面积的
23.2%、15.9%、13.4%

河南省

大中原战略区域：以郑州为中心，半径500公里内，涉及8个省份（河南、湖北、山东、
安徽、山西、陕西、河北、江苏）

已布局省份（河南、河北、新疆、海南）

注：数据来源国家统计局、各省市统计局及克而瑞数据库
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海南

黑龙江

吉林

辽宁

河北

福建

江西

安徽
湖北

湖南

广东广西

上海

河南

山西

内蒙古

宁夏

甘肃

青海

四川

贵州

云南

西藏

新疆

江苏

浙

江

台
湾

北京

山东

陕西

半径
500kM

半径
500kM



2020年 2021年 2021年以后

本地生活

500万+注册用户

建业新生活BU用户

商城、本地生活、供应链

500米生活圈建立

外部联盟跨企业运营体系

第
二
阶
段

建业

建业

本地生活

300万+注册用户

物业业主、君邻会会员、

商业客流、学生及家长、

员工及家属、球迷等用户

商城、权益、社区团购、订阅

企业内部跨生态运营体系

第
一
阶
段

河南消费者

河南本地生活、产业互联网

建业生态PU

支撑城市运营服务商战略的
运营体系

第
三
阶
段

2.0建业
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智慧化方案

用户数据中心（2021年主要是数据治理和主数据平台）

咨询输出 全委投资 城市服务

建业物业SOP（1）

服务供应链拓展

平台信息化

投拓

标准建设 服务平台

成本预测、客户管理、裂变

业态

行业规范 建业标准（特色）

住宅住宅住宅

特色

服务体系 系统配套

服务1.0-4.0

服务供应链

物业“四保一服”

自营建业体系 外部供应商

增值供应链

线上+线下多经整合

产品商服务商广告商

增值供应链

硬件商 软件

智慧
社区

智慧
家庭

平台
服务商

应用
服务商

协同办公财务板块 人资板块

内部信息化（核心：工作流）

清欠 工作流引擎 智能招聘预算

报销 管理在线化
人才
共享库

支付

收费 移动端 培训模块…

供应商
系统

营销系统 运营平台

私域流量运营

招商系统 服务（员
工）端

商户系统 数据运营
BI

集采系统 数据运营
BI

CRM系统

裂变分销

活动系统

Ø 物业供应链，指物业服务标准化、
数智化

• 物业管理的标准化、特色化

• 物业运营的数智化、去中间化

• 资源整合与合作模式的社会化

n 匹配大中原战略，搭建物业供应链平台，实现建业物业的管理标准化、信息化以及社区场景智慧化升级
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(1) 建业物业SOP：指建业物业标准化流程



n薪酬体系

以协助战略落地为目标，坚持薪酬管理、福利管理总原则，建立三

公平、三匹配的薪酬管理体系

人才规划

n激励体系

n培训成长 n职业发展

管理类

（M）
专业类（P）

通用职能序列 专业板块序列

操作类

（0）

P1—XX助理

02—中级

01—初级
入门级

最高级

Mn—总裁

M1—部门经理

O3—高级

Pn—XX专家

P…—XX总监

人

事
结

果

（奖对人）

（奖对事） （奖对结果）

建业新生活学院

师课体系

新

动
力
专

项
班

学习平台

新

活
力
专

项
班

磐

石
计
划

专
项

班

远

山
计
划

专
项

班

成长地图 文化传承

新员工培训 梯队人才培养项目

瀚

海
计
划

专
项

班

辰

星
计
划

专
项

班

面向员工，学习成长保值增值；面向企业，助推企业

可持续发展；面向社会，智本聚合共赢发展

管

理
序
列

特
训

营

专

业
序
列

特
训

营

专业能力

提升

新

青
年
专

项
班

付薪管理总原则
岗位定薪级、能力定薪档、业绩定绩效

薪酬管理总原则

促战略、稳组织、激活力 三公平：

外部公平

内部公平

自我公平三匹配：
薪酬与公司效益相匹配

个人薪酬与岗位价值匹配

个人薪酬与绩效结果匹配
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问答环节


